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jÉêâÄä~ííW=wÉìÖÉ=çÇÉê=wÉìÖáå=îçå=dÉï~äí=çÇÉê==
p~ÅÜÄÉëÅÜ®ÇáÖìåÖ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=

=
sáÉääÉáÅÜí=Ü~ÄÉå=páÉ=ëÉäÄÉê=áå=ÉáåÉã=_ìë=çÇÉê=qê~ã=ëÅÜçå=Éáåã~ä=ÉáåÉ=páíì~íáçå=ÉêäÉÄíI=áå=ÇÉê=páÉ=
ÖÉêåÉ=ÖÉÜçäÑÉå=Ü®ííÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÖÉíê~ìí=Ü~ÄÉå=çÇÉê=áå=ÇÉê=páÉ=åáÅÜí=ïìëëíÉåI=ï~ë=páÉ=ÖÉå~ì=
ã~ÅÜÉå=ëçääíÉåK=lÇÉê=îáÉääÉáÅÜí=Ü~ÄÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜ=ëÅÜçå=ΩÄÉêäÉÖíI=ïáÉ=páÉ=ÇÉåå=ÖÉå~ì=êÉ~J
ÖáÉêÉå=ïΩêÇÉåI=ïÉåå=páÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=ïáÉ=áã=_ìë=ÉáåÉ=jìííÉê=áÜêÉã=háåÇ=ÉáåÉ=łëÅÜãáÉêí“=çÇÉê=
ïÉåå=páÉ=ëÉÜÉåI=ïáÉ=îçê=fÜåÉå=áã=qê~ã=ÉáåÉ=jáÖê~åíáå=çÇÉê=ÉáåÉ=®äíÉêÉ=mÉêëçå=ÄÉëÅÜáãéÑí=ïáêÇK==
wáîáäÅçìê~ÖÉ=ÄÉÇÉìíÉí=åáÅÜíI=ÇÉå=eÉäÇÉå=çÇÉê=ÇáÉ=eÉäÇáå=òì=ëéáÉäÉåI=ëçåÇÉêå=Éêëí=Éáåã~ä=~ìÑ=ÇáÉ=
áååÉêÉ=píáããÉ=òì=Ü∏êÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉã=ë~ÖíW=łt~ë=Ç~=é~ëëáÉêí=áëí=åáÅÜí=áå=lêÇåìåÖ=J=ìåÇ=áÅÜ=â∏ååíÉI=
áÅÜ=ëçääíÉ=Éíï~ë=íìåK“=eÉäÑÉå=â~åå=àÉÇÉ=ìåÇ=àÉÇÉê>=
=
aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=mìåâíÉ=ÖäÉáÅÜ=òì=_ÉÖáååW=

• _ÉçÄ~ÅÜíÉå=páÉ=òìÉêëíI=ìã=~ÄòìëÅÜ®íòÉåI=ïáÉ=łÜÉáëë“=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÄÉêÉáíë=áëíK=

• sÉêëìÅÜÉå=páÉI=êìÜáÖ=òì=ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=páíì~íáçå=òì=Éåíëé~ååÉåK=

• mêçîçòáÉêÉåI=ÄÉêΩÜêÉå=çÇÉê=ÄÉäÉáÇáÖÉå=páÉ=ÇáÉ=^åÖêÉáÑÉåÇÉå=åáÅÜíK=

• kÉÜãÉå=páÉ=^ìÖÉåâçåí~âí=ãáí=ÇÉã=léÑÉê=~ìÑK=

• péêÉÅÜÉå=páÉ=ÇáÉ=^åÖêÉáÑÉåÇÉå=~åX=ëíÉääÉå=páÉ=áÜåÉå=ÉáåÉ=çÑÑÉåÉ=cê~ÖÉK=

• j~ÅÜÉå=páÉ=wÉìÖáååÉå=ìåÇ=wÉìÖÉå=~ìÑ=fÜêÉ=páíì~íáçå=~ìÑãÉêâë~ãK=

• kÉÜãÉå=páÉ=hçåí~âí=ãáí=ìåëÉêÉê=c~ÜêÉêáåI=ìåëÉêÉã=c~ÜêÉê=~ìÑK=

• oìÑÉå=páÉ=ÇáêÉâí=ÇáÉ=mçäáòÉá=NNTK=

=
wïÉá=sçêÄÉãÉêâìåÖÉå=
=
aáÉ=q~ÖÉëÑçêã=
tÉåå=páÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=mÉêëçå=ÉáåëÉíòÉå=ïçääÉåI=Ç~åå=ÖáÄí=Éë=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=páíì~íáçåÉå=ÉáåáJ
ÖÉ=~ääÖÉãÉáåÖΩäíáÖÉ=sÉêÜ~äíÉåëíáééë=J=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÉáåÉ=êìÜáÖÉI=ÑÉëíÉ=píáããÉ=ìåÇ=Éáå=ëáÅÜÉêÉê=
_äáÅâK=hêÉ~íáîÉë=e~åÇÉäå=â~åå=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=råÇ=~ã=_ÉëíÉå=áëí=Éë=å~J
íΩêäáÅÜI=~ìÑ=ÇáÉ=páíì~íáçå=îçêÄÉêÉáíÉí=òì=ëÉáåK=táÉ=îáÉä=oáëáâç=Äáå=áÅÜ=ÄÉêÉáí=ÉáåòìÖÉÜÉå\=råÇ=ï~ë=
íê~ìÉ=áÅÜ=ãáê=òì\=aÉåå=äÉáÇÉê=ÄäÉáÄí=ÉáåÉã=Ç~åå=áå=ÇÉê=páíì~íáçå=çÑí=åáÅÜí=îáÉä=wÉáíI=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=
cê~ÖÉå=å~ÅÜòìÇÉåâÉåK=bë=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ïáÅÜíáÖ=ìåÇ=òìä®ëëáÖI=áã=âçåâêÉíÉå=c~ää=~ìÑ=áÜêÉ=łq~ÖÉëJ
Ñçêã“I=fÜêÉ=~âíìÉääÉ=_ÉÑáåÇäáÅÜâÉáíI=òì=~ÅÜíÉåI=ÄÉîçê=páÉ=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=íêÉÑÑÉåI=ï~ë=páÉ=áå=ÇáÉJ
ëÉê=âçåâêÉíÉå=páíì~íáçå=ìåíÉêåÉÜãÉå=â∏ååÉåK=
=

aáÉ=ÉáÖÉåÉ=^åÖëí==
bë=áëí=ïáÅÜíáÖI=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=ûåÖëíÉ=òì=âÉååÉåK=aÉåå=ûåÖëíÉ=Ü~í=àÉÇÉ=ìåÇ=àÉJ
ÇÉêK=rã=ã∏ÖäáÅÜëí=ëáååîçää=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ìåÇ=~åÇÉêÉå=ÜÉäÑÉå=òì=â∏ååÉåI=ãìëë=ã~å=ÇáÉ=páíì~íáçå=
êáÅÜíáÖ=ÉáåëÅÜ®íòÉå=â∏ååÉåK=tÉåå=páÉ=ëáÅÜ=~äë=wÉìÖÉ=çÇÉê=wÉìÖáå=áå=ÉáåÉ=páíì~íáçå=ã~å∏îêáÉêÉåI=
áå=ÇÉê=fÜåÉå=pÅÜ~ÇÉå=òìÖÉÑΩÖí=ïáêÇI=áëí=ïÉÇÉê=fÜåÉå=åçÅÜ=ÇÉã=léÑÉê=ÖÉÜçäÑÉåK=báå=ÖÉïáëëÉë=
j~≈=~å=^åÖëí=ï~êåí=îçê=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå=páíì~íáçåÉå=ìåÇ=Ü~í=ëç=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=pÅÜìíòÑìåâíáçåK=
tÉåå=ïáê=ìåë=îçå=ìåëÉêÉå=ûåÖëíÉå=~ÄÉê=áããÉê=ä®ÜãÉå=ìåÇ=òìêΩÅâÜ~äíÉå=ä~ëëÉåI=ÖêÉáÑí=åáÉ=àÉJ
ã~åÇ=áêÖÉåÇïç=ÉáåK=bë=âçããí=~ìÑ=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=jáëÅÜìåÖ=~åW=e∏êÉå=páÉ=~ìÑ=áÜêÉ=^åÖëíI=~ÄÉê=ä~ëJ
ëÉå=páÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=îçå=áÜê=áå=fÜêÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÜÉããÉå>==
=
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qáééë=ìåÇ=sÉêÜ~äíÉåëêÉÖÉäå=
tÉåå=páÉ=~äë=wÉìÖÉ=çÇÉê=wÉìÖáå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=mÉêëçå=ÜÉäÑÉå=ïçääÉåI=áëí=Éë=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜI=âçåJ
ëíêìâíáî=ìåÇ=ÇÉÉëâ~äáÉêÉåÇ=ÉáåòìÖêÉáÑÉåK=tÉåå=páÉ=Ö~ê=åáÅÜíë=íìåI=îÉê®åÇÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíì~íáçå=
~ÄÉê=~ìÅÜ=åáÅÜíK=bë=ÑçäÖÉå=ÇÉëÜ~äÄ=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ÉáåáÖÉ=eáåïÉáëÉ=ÑΩê=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=áå=ÉáåÉê=
páíì~íáçåI=~å=ÇáÉ=páÉ=~äë=wÉìÖÉ=çÇÉê=wÉìÖáå=Ç~òìâçããÉåK=
=

páíì~íáçå=ÉáåëÅÜ®íòÉå=
dÉï~äíëáíì~íáçåÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=qÉåÇÉåò=òìê=bëâ~ä~íáçåK=gÉ=łÜÉáëëÉê“=ÇáÉ=páíì~íáçå=áëíI=ÇÉëíç=ëÅÜïáÉJ
êáÖÉê=áëí=ÉëI=ÇáÉ=bëâ~ä~íáçåëëéáê~äÉ=òì=ÇìêÅÜÄêÉÅÜÉåK=bë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ïáÅÜíáÖI=~äë=ÉêëíÉë=ÇáÉ=páíì~íáçå=
ÉáåòìëÅÜ®íòÉåK=a~ë=_áäÇ=ÉáåÉë=hçåÑäáâííÜÉêãçãÉíÉêë=ÜáäÑíI=ÇáÉëÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=îçêòìåÉÜãÉåK=fëí=
ÇÉê=hçåÑäáâí=áå=ëÉáåÉã=^åÑ~åÖëëí~Çáìã=EY=QM⁄`F\=lÇÉê=ëíÉÜÉå=ïáê=âìêò=îçê=ÇÉê=bëâ~ä~íáçå=E[=
UM⁄`F\=bë=ÉãéÑáÉÜäí=ëáÅÜI=äáÉÄÉê=Éáåã~ä=òì=ÑêΩÜ=~äë=Éáåã~ä=òì=ëé®í=Éíï~ë=òì=ë~ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=páíì~íáJ
çå=ł~ÄòìâΩÜäÉå“K=_Éá=ÉáåÉã=hçåÑäáâíI=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=áã=çÄÉêëíÉå=bëâ~ä~íáçåëîáÉêíÉä=~åÖÉä~åÖí=áëíI=
ëçääíÉ=ã~å=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=ãÉÜê=ëÉäÄÉê=Ç~òïáëÅÜÉå=ÖÉÜÉå=Ó=òì=Öêçëë=áëí=Ç~ë=oáëáâçI=ëÉäÄÉê=~åJ
ÖÉÖêáÑÑÉå=òì=ïÉêÇÉåK=eáÉê=ëçääíÉå=páÉ=eáäÑÉ=ÜçäÉå=Ó=ÇÉê=c~ÜêÉê=çÇÉê=ÇáÉ=c~ÜêÉêáå=â∏ååÉå=îá~=ÇáÉ=
iÉáíëíÉääÉ=îçå=_bokjl_fi=ëÉÜê=ëÅÜåÉää=ÇáÉ=mçäáòÉá=îÉêëí®åÇáÖÉå>=
=

hçåâêÉí=eáäÑÉ=ëìÅÜÉå>=
bë=áëí=ÉáåÑ~ÅÜÉê=ÉáåòìÖêÉáÑÉåI=ïÉåå=ã~å=åáÅÜí=~ääÉáå=áëíK=tÉåå=páÉ=ÖÉê~ÇÉ=~ääÉáå=ìåíÉêïÉÖë=ëáåÇI=
â∏ååÉå=páÉ=~åÇÉêÉ=c~ÜêÖ®ëíÉ=~ìÑÑçêÇÉêåI=ëáÅÜ=fÜåÉå=~åòìëÅÜäáÉëëÉå=çÇÉê=ÇáÉ=c~ÜêÉêáå=êÉëéK=ÇÉå=
c~ÜêÉê=ä~ìí=ìåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=ìã=eáäÑÉ=ÄáííÉåK=a~ÄÉá=áëí=Éë=ÄÉëëÉêI=àÉã~åÇÉå=ÖÉòáÉäí=~åòìëéêÉÅÜÉåI=~äë=
ëáÅÜ=~å=îáÉäÉ=iÉìíÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=òì=ïÉåÇÉåK=qìå=páÉ=Ç~ë=~ã=ÄÉëíÉåI=áåÇÉã=páÉ=ëáÅÜ=âçåâêÉí=~å=ëáÉ=
ïÉåÇÉåW=?páÉ=ãáí=ÇÉã=h~éìòÉåéìääáI=ëíÉÜÉå=páÉ=~ìÑ=ìåÇ=ÜÉäÑÉå=páÉ=ãáê>?=
c~ääë=páÉ=ÇáÉ=mçäáòÉá=çÇÉê=ÉáåÉå=^êòí=~åÑçêÇÉêå=ãΩëëÉåI=ÖÉÜÉå=páÉ=~ã=ÄÉëíÉå=òìê=c~ÜêÉêáå=çÇÉê=
òìã=c~ÜêÉêW=îá~=ÇáÉ=iÉáíëíÉääÉ=îçå=_bokjl_fi=â~åå=eáäÑÉ=ëÅÜåÉääÉê=~åÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉå>=
=

oìÜáÖ=ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=Ç~ë=dÉëéê®ÅÜ=ëìÅÜÉå>==
sÉêëìÅÜÉå=páÉI=ÄÉêìÜáÖÉåÇ=ìåÇ=Éåíëé~ååÉåÇ=òì=ïáêâÉåK=sÉêãÉáÇÉå=páÉ=ëÅÜåÉääÉ=_ÉïÉÖìåÖÉåI=
ÇáÉ=ÄÉáã=q®íÉê=ìåâçåíêçääáÉêíÉ=oÉ~âíáçåÉå=~ìëä∏ëÉå=â∏ååÉåK=pìÅÜÉå=páÉ=Ç~ë=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉã=
^åÖêÉáÑÉê=çÇÉê=ÇÉê=^åÖêÉáÑÉêáåK=pÉÜÉå=páÉ=áÜå=çÇÉê=ëáÉ=Ç~ÄÉá=ãáí=ÑÉëíÉã=_äáÅâ=~åK=sÉêëìÅÜÉå=páÉI=
ÇÉìíäáÅÜ=ìåÇ=ãáí=ÑÉëíÉê=píáããÉ=òì=ëéêÉÅÜÉåK=e∏êÉå=páÉ=ÇÉê=mÉêëçå=~ìÑãÉêâë~ã=òìK=cäÉÜÉå=ìåÇ=
råíÉêïΩêÑáÖâÉáí=ÄÉëí®êâÉå=ÇáÉ=mÉêëçå=åìê=áå=áÜêÉê=j~ÅÜíéçëáíáçåK=
=

káÅÜí=ÇêçÜÉåI=ÄÉäÉáÇáÖÉå=çÇÉê=ÄÉêΩÜêÉå>=
^ÅÜíÉå=páÉ=Ç~ê~ìÑI=ÇáÉ=q®íÉêfååÉå=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=båÖÉ=òì=íêÉáÄÉåI=òì=ÄÉÇêçÜÉå=çÇÉê=~åòìÖêÉáÑÉåK=
a~ë=â~åå=òìê=ÉåÇÖΩäíáÖÉå=bëâ~ä~íáçå=ÇÉê=páíì~íáçå=ÑΩÜêÉåK=sÉêëìÅÜÉå=páÉ=ëí~ííÇÉëëÉåI=cê~ÖÉå=òì=
ëíÉääÉåI=çÜåÉ=Ç~ë=dÉÖÉåΩÄÉê=~åòìÖêÉáÑÉåK=aáÉ=cçêãìäáÉêìåÖ=ëç=ÖÉå~ååíÉê=łfÅÜJ_çíëÅÜ~ÑíÉå“I=
~äëç=îçå=ûìëëÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=fÜêÉ=jÉáåìåÖ=ìåÇ=dÉÑΩÜäÉ=ãáííÉáäÉåI=â~åå=ÜáäÑêÉáÅÜ=ëÉáåK=sÉêëìÅÜÉå=
páÉI=ÇáÉ=páíì~íáçå=òì=Éåíëé~ååÉåK=páÉ=ëçääíÉå=ÇÉå=^åÖêÉáÑÉê=ìåÄÉÇáåÖí=ëáÉòÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ÇìòÉåK=
sÉêãÉáÇÉå=páÉ=Éë=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ääI=ÇÉå=^åÖêÉáÑÉê=òì=ÄÉêΩÜêÉåK=e~äíÉå=páÉ=ìåÄÉÇáåÖí=ÉáåÉå=páÅÜÉêJ
ÜÉáíë~Äëí~åÇ=ÉáåK=_ÉêΩÜêíI=~åÖÉÑ~ëëí=çÇÉê=Ö~ê=~åÖÉÖêáÑÑÉå=òì=ïÉêÇÉåI=â~åå=ìåå∏íáÖ=éêçîçòáÉêÉå=
ìåÇ=òìê=bëâ~ä~íáçå=ÇÉê=páíì~íáçå=ÑΩÜêÉå=Ó=ãáí=fÜåÉå=áã=wÉåíêìãK=báåÉ=â∏êéÉêäáÅÜÉ=^ìëÉáå~åÇÉêJ
ëÉíòìåÖ=áëí=åáÅÜí=òì=ÉãéÑÉÜäÉåX=Ü∏ÅÜëíÉåë=~äë=äÉíòíÉë=jáííÉäI=ïÉåå=ÇáÉ=wÉìÖáååÉå=ìåÇ=wÉìÖÉå=áå=
ÇÉìíäáÅÜÉê=§ÄÉêò~Üä=ìåÇ=âÉáåÉ=t~ÑÑÉå=áã=péáÉä=ëáåÇ=ìåÇ=ãáí=åáÅÜí=Éëâ~äáÉêÉåÇÉå=píê~íÉÖáÉå=âÉáåÉ=
bêÑçäÖ=îÉêëéêÉÅÜÉåÇÉå=oÉëìäí~íÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇK=
=

pçäáÇ~êáí®í==
páÖå~äáëáÉêÉå=páÉ=ÇÉã=léÑÉê=fÜêÉ=pçäáÇ~êáí®íK=_~ìÉå=páÉ=_äáÅââçåí~âí=òì=áÜã=çÇÉê=áÜê=~ìÑ=çÇÉê=
ÑçêÇÉêå=páÉ=Éë=~ìÑI=òì=fÜåÉå=ÜÉêΩÄÉê=òì=âçããÉåK=
píÉääÉå=páÉ=ëáÅÜ=~äë=wÉìÖáå=çÇÉê=~äë=wÉìÖÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=_ÉçÄ~ÅÜíÉå=páÉ=Ç~ë=q~íÖÉëÅÜÉÜÉå=
~ìÑãÉêâë~ã=ìåÇ=îÉêëìÅÜÉå=páÉ=ëáÅÜI==jÉêâã~äÉ=ÇÉê=q®íÉêáå=çÇÉê=ÇÉë=q®íÉêë=Éáåòìéê®ÖÉåK=aáÉëÉ=
^ìëë~ÖÉ=â~åå=ÜÉäÑÉåI=ÇáÉ=mÉêëçå=ëé®íÉê=òì=Ñ~ëëÉåK=
jÉäÇÉå=páÉ=áÜêÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ìåëÉêÉê=c~ÜêÉêáåI=ìåëÉêÉã=c~ÜêÉêK=
lÇÉêI=ïÉåÇÉå=páÉ=ëáÅÜ=~å=ìåëÉêÉå=hìåÇÉåÇáÉåëí=MPN=PON=UU=QQK=
=
§ÄìåÖëë~ÅÜÉ=
bë=áëí=Ö~åò=åçêã~äI=Ç~ëë=páÉ=ìåíÉê=píêÉëë=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=§ÄÉêëáÅÜí=Ü~ÄÉåI=ïáÉ=ïÉåå=páÉ=
Ö~åò=Éåíëé~ååí=ëáåÇK=fã=k~ÅÜÜáåÉáå=âçããí=ÉáåÉã=çÑí=ÇáÉ=fÇÉÉI=ïáÉ=ã~å=åçÅÜ=ÄÉëëÉê=Ü®ííÉ=êÉ~J
ÖáÉêÉå=â∏ååÉåK=i~ëëÉå=páÉ=ëáÅÜ=Ç~îçå=åáÅÜí=ÉåíãìíáÖÉå=ìåÇ=îÉêëìÅÜÉå=páÉ=Éë=~ìÅÜ=Éáå=å®ÅÜëíÉë=
j~ä=ïáÉÇÉêK=
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